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DYNAAMINEN ESIMIESTYO —TEHOVALMENNUS

Dynaaminen johtaminen tdhtdd eteenpdin katsovaan, nikemykselliseen, inno-
vatiiviseen, vastuulliseen ja yhdensuuntaiseen toimintaan organisaation kai-
kissa osissa. Dynaaminen johtaminen rakentuu organisaation strategian, tyo-
yhteisdjen ja yksiloiden vahvasta ketjusta.

Tehovalmennus on tiivis ja pedagogisilta keinoiltaan monipuolinen oppimis-
matka Dynaamiseen johtamiseen.

Tavoite

Valmennuksen tavoitteena on tuottaa valmiuksia kokonaisvaltaiseen esimies-
tyohon ja monipuoliseen esimiestyon keinojen kadyttoon. Erds dynaamisen joh-
tamisen keskeisistd ajatuksista on pyrkid pois esimieskeskeisyydestd johtami-
sessa: dynamiikka syntyy tydyhteison jdsenten suunnatusta yhteisvaikutukses-
ta.

Dynaaminen johtaminen painottaa tydyhteison strategisen johtamisen tirkeyt-
td. Oma strategia on tydyhteisolle sama kuin tavoite yksilolle. Silld on merki-
tysta.

Esimiestydssid olennainen nidkokulma on kyky linjata oman yksikon toimintaa
suhteessa kokonaisuuteen ja viedi tarkoituksenmukaisen esimiestyon keinova-
likoiman avulla asioita eteenpdin.



HUOMAA UUTUUSKIR)A! Ohjelman sisdltb

Strategiatyokalut
Osion tavoitteena on rakentaa osallistujille osaamista strate-
giatyokalujen kaytossi ja tuottaa heiddn oman tydyhteisonsa
strategia ndiden tydkalujen avulla.
Teemat:
Visio ja arvot
Profilointi ja tuloskortti
Dynaaminen pelikenttd, dynaaminen ankkurointi

Jakso siséltdd kaksi valmennuspiivia ja kaksi soveltavaa
pienryhméitapaamista.

Jalava & Matilainen (2010) .. . e .
Dynaaminen johtaminen Tyoyhteison johtaminen

- kohti yhteiséllistd ja nikemyksel Osion aikana paneudutaan dynaamisen tydyhteison johtami-
listd johtamista. Tammi. sen kysymyksiin. Miten kdynnistetdédn ja suunnataan ihmisten
yhteisvaikutus tyoyhteisossd?
Teemat:
Millaisiin asioihin esimiehen tulee kohdentaa huomionsa:
Dynaamisen tyoyhteison johtamisen tdahtimalli
Tyoyhteison keskustelun johtaminen esimiesroolina
Keskustelutyokalut ja niiden kdyttiminen

Jakso siséltdd kaksi valmennuspdivid

Yksilollinen esimiestyo
Yksilollinen esimiestyd ldhtee strategiasta ja se tapahtuu esi-
mies-alaissuhteessa. Se saa pddasiallisen sisdltonsid yhteisollis-
ten tavoitteiden toteuttamisen tukemisesta tyontekijan niako-
kulmasta. Osiossa késitellddn dynaamisen linjaamisen koko-
naisuuteen liittyvid yksilollisen esimiestyon tyotapoja.
Teemat:
Strateginen osaamisen johtaminen
Osaamisverstas: Millaista osaamista tarvitaan stra-
tegian toteuttamiseksi
Osaamisen kehittdmisen keinovalikoima
Valmentava ty6tapa
Valmentamisen kolmiyhteys: tavoite, palaute ja

tuki
Esimiehen toiminta suhteessa tyontekijan osaamis-
tasoon
, Dynaaminen Kehityskeskustelu strategisesta nikdkulmasta
/ johtaminen™ Jakso sisiltdd kaksi valmennuspéivii ja yhden pienryhmiita-

paamisen.

Ohjelman sisdltod sovitetaan tarvittaessa tilaajaorganisaation

Wanha Dynamo

1952 tavoitteiden ja ldht6tilanteen mukaan.
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Mitd pakettiin sisdltyy?

Ohjeistettu valmistautuminen koulutuspdiviin

Valmistautuminen tehostaa oppimista. Sisdltda ajatuksia herdttivai
tekstid ja pohdintatehtéavii.

Valmennustilaisuudet

Sisiltdd tuoreita ndkdkulmia esimiestyohon. Toteutustapana tietoiskut
ja erilaisten keskustelumenetelmien kéayttaminen.

_|_

Ohjeistettu soveltava tyoskentely omassa yksikossd
Esimiestyossi tirkeitd on tekeminen ja sama koskee valmennuspro-
sessia. Osallistujat saavat kokemuksen Dynaamisen johtamisen kdy-

tdnnosta.

+
Tyopajatyoskentely
Ohjaajan johdolla 4-5 osallistujan ryhmissi tapahtuva soveltavan
tyoskentelyn raportointi, ideoiden jakaminen ja kehittely sekd ongel-
manratkaisu. TyOpajassa saa tietoa siitd, millaisia ratkaisuja muut
ovat tehneet ja miten néitd ajatuksia voi soveltaa omassa tyossa.

Oppimateriaalit
Oppimateriaalit ovat tiarked osa koulutusta. Ne helpottavat myos val-
mennuksen jdlkeistd itsendistd kehitystyotd, koska valmennuksen si-

séltoihin on helppo palata.
Todistus

Todistus valmennuspaketin suorittamisesta annetaan niille esimiehil-
le, jotka ovat suorittaneet kaikki opintojaksot ja niihin liittyvét tehti-
vit.
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