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DYNAAMINEN TYOYHTEISO—KEHITYSIMPULSSI

Dynaaminen tyoyhteiso —kehitysimpulssi on lyhyt ja tehokas tyoyhteison kehit-
tamisprosessi, jolle mddritellddn suunta etukdteen. Kehitysimpulssi on tarkoi-
tettu sysdykseksi, joka muokkaa tyoyhteisollisti ajattelua, samalla se tukee esi-
miestd sekd yhteistoiminnan johtamisen ettd yksilollisen johtamisen alueella.
Kehitysimpulssi sisdltdd kaksi neuvottelua ja yhden koko tyoyhteisolle suunna-
tun kehittdmispdivin. Sen ytimend ovat Aktiivisen tyoyhteison yhtdlo ja yhtei-
sollinen, vuoropuheluun perustuva tyoskentelytapa.

Dynaamisen tyoyhteison yhtilo

Ihmisten yhteisvaikutuksesta syntyvin energian mobilisoiminen ja suuntaaminen
on johtamisen keskeisid kysymyksid. Tdssa tehtdvissd onnistuminen tuottaa hyvin
tuloksen organisaatiolle, esimiehelle ja tyontekijoille.

Dynaamisuus ty6paikalla syntyy ihmisten yhteisvaikutuksesta. Energia taas kuvaa
tyoyhteison kykya tehdé tyotd. IThmisten yhteisvaikutus on se perusasia, jolle tyo-
yhteisot rakentuvat. Hyvissa tapauksessa thmisten yhteisvaikutus rikastuttaa ja luo
energiaa, huonossa tapauksessa se kuluttaa sita.

Dynaamisen tyoyhteison perusenergia lihtee ihmisten yhteisvaikutuksesta, jonka
luomisen yhtilé on yksinkertainen. Se muodostuu kolmen tekijan — zygybteisin
haasteen, rikastuttavalla tavalla toimivan yhteison sekd yksildiden yhdensuuntaisesta toimin-
nasta. Ytimend on tyoti ja tyontekijoiden eldimai rikastuttava tyGyhteiso, johon
yksilot liittyvit kompetenssiensa kautta. T4alld yhteisolld on toteutettavanaan haas-
te, joka antaa suunnan ja luo energiaa yhteiselle tyolle.
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Milloin Dynaamisen tyoyhteison yhtdilod voi kayttad?

Dynaamisen ty6yhteison yhtil6a voidaan kayttdd hyvaksi muutostilan-
teissa tai silloin, kun kehitys vaikuttaa pysihtyneeltd ja halutaan luoda
uutta energiaa tyoyhteis66n. Muutostilanteessa tyoskentely selkeyttda
tavoitteita ja tyon etenemistd. Pysihtyneessa tilanteessa tyGskentelyn tar-
koituksena on tuottaa uutta ajattelua kehityksen rakennusaineiksi.

Yksilo on ty6elimassd varsin vihin ilman yhteis6a. Siitd huolimatta ke-
hittdmisen ja johtamisen painotukset ovat paljolti keskittyneet yksilo6n.
Erilaisissa viimeaikaisissa tutkimuksissa on todettu, ettd yhteisollisilla
tekijoilld on vaikutusta: mm. tydmotivaation edellytykset, terveys, inno-
vatiivisuus, oppiminen, tyon laatu ja aikaansaaminen ovat kaikki asioita,
joilla on vahva yhteisollinen ulottuvuus.

Toteututussuunnitelma

1. Alfeunenvottelu

Kehittamispaivin toteutuksen hyvina lihtokohtana on se, ettd 16ydetdan
jokin suunta tai haaste, jota piivan aikana tyostetddn yhdessi koko ty6-
yhteison kanssa. Piivin hintaan kuuluu valmisteleva neuvottelu tyopai-
kan esimiehen kanssa. Neuvottelun tirkein kysymys on, millaisia yksi-
l6idympid tavoitteita kehittimispaivan avulla pyritddn saavuttamaan.

2. Kebittamispaiva, jonka teemoja ovat:

Avaus: Aktiivinen ty6yhteiso

Mitd haluamme saada atkaan: Haasteen ty6stiminen
Rikastuttava ty6yhteisé ja ajatusten rikastaminen
Oma tyoliitto ty6yhteisén haasteen kanssa

Piivin lopullinen ohjelma laaditaan alkuneuvottelun pohjalta.

Tilaisuus pohjautuu tietoiskuihin, yhteisollisen, rikastuttavat ominaisuu-
det esille tuovan tydmenetelmin kiyttimiseen sekd itsendiseen tyosken-
telyyn.

Pdiatoskeskusteln esimiehen kanssa
Keskustelussa valmentajat nostavat esiin asioita, jotka ovat hyodyllisid
jatkotyOskentelyn kannalta ja jotka kuuluvat esimiehen tietoon.

Valmentajat ja lisdtiedot:

Urpo Jalava, VTL, esimies- ja tyOyhteisévalmentaja,
urpo.jalava@afktantts.fr, 041 452 8050

Hannu Tonteri, ty6- ja organisaatiopsykologi,
hannu.tonteri@aktantti.fi, 040 524 6287



