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Miksi?

Olipa kerran aika, jolloin johtaja kykeni intuitiivisesti hallitsemaan investoinnit.
Hanella oli riittava nakemys ympariston tilasta, sen mahdollisuuksista ja uhkista
sekda oman organisaation riskinottohalukkuudesta ja i kyvykkyydesti. Tuon ajan
jalkeen kaikki on muuttunut. Johtajuus on eriytynyt omistamisesta, organisaatioi-
den koot ovat kasvaneet ja organisaatiot ovat monimutkaistuneet. Globalisaatio on
tehnyt toimintaymparistoista nopeasti muuttuvia ja vaikeasti hallittavia.

Investointipaatokset on syytd tehdi rationaalisemmin ja lipindkyvammin. Kaikki
mahdollinen osaaminen kannattaa imuroida valmisteluun mukaan. Edelleen yh-
teinen realistinen ndkemys siitd, mitd oikeasti pAitettiin, helpottaa investoinnin
toteuttamista. Paatoksien lapinakyvyys ja rationaalisuus parantavat myos johdon
oikeusturvaa, joka saattaa olla heikoissa kantimissa ison investoinnin epaonnistu-
essa.

Tama opas on suunnattu paatoksentekijoille, johtoryhmén jasenille ja niille asian-
tuntijoille, jotka koettavat tukea johtoa investointipaatoksien teossa.

Olen toiminut mm. investointikontrollerina yli 15 vuotta suuressa investointival-
taisessa yrityksessa. Tyohoni kuului konsernitasoinen paatosesitysten kommen-
tointi, ohjeiden laadinta ja investointien valvonta. Ohjeistukseen liittyi sopivan
koulutuksen organisointi. Muu tyokokemukseni on syventanyt ja laajentanut in-
vestointien hallinnan osaamistani.

Alan kirjallisuudessa ylikorostuu kontrollerin rooli ja metodit. Investointien hal-
linta naivettyy usein pelkiksi diskonttaukseksi ja taulukkolaskennaksi. Investoin-
tien kytkenta johtamiseen ja varsinkin strategiseen johtamiseen jaa laihaksi.

Tama pikaopas sisdltad vahemman kirjaviisautta ja
enemman kaytannossa tarkeiaksi oppimiani seikkoja.

. QQ Ainoa kirjaviisaus liittyy omaan kirjaamme : Dynaami-
g' DL

nen johtaminen, (Jalava & Matilainen), Tammi PRO,

( 2 2010.

dynaaminen
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A. Tiedosta mahdolliset harhaanjohtajat

Investointipaatos on yksi jareimmista valineista strategian toteutta-
misessa. Kuitenkin menettelyt ja metodit usein latistuvat yksinkertai-
siksi, mutta samalla passiivisiksi kamreeritaloudeksi ja taulukkolas-
kennaksi.

Pelkat muodollisuudet eivat auta johtamisessa.

1. Liikaa yksinkertaistavia menettelytapoja

1 Investoinniksi ymmarretaan vain koneisiin ja kalusteisiin (ns. kiinteaan kaytto-
omaisuuteen) liittyva rahan kaytto

1 Ensin tehdiin investointipdétos ja sitten vasta padtokseen sopivat muodolliset taus-
talaskelmat

1 Investointilaskelmista ruoditaan pyoristysvirheet, mutta sisidlt6on ei osata puuttua

1 Investoinnin riski kitketdan korkokannan nostoon tai mekaaniseen herkkyysana-
lyysiin

| Investointipdatos johtoryhméssé tehddan kymmenen minuutin keskustelun jalkeen

luottaen enemman esittelevain johtajaan kuin analyyseihin

i Strategisia investointeja ei perustella rationaalisesti. Strateginen investointi on
usein kannattamattoman investoinnin synonyymi

1 Paatoksissa nojaudutaan vain yhteen yksinkertaiseen mittariin kuten esimerkiksi
investoinnin takaisinmaksuaikaan

1 Investointipdatos tehdédédn ilman linkkia aikaisempiin tai tuleviin paatoksiin ja myos
ilman kelpo linkkia strategioihin

1 Investoinnin tirkeys johdetaan tarvittavan rahoituksen miirasta, ei investoinnin
merkityksesta tulevaisuudelle

1 Paatoksien seurauksia ei aktiivisesti analysoida & oppimista ei tapahdu

Tuntuuko tutulta?

Puhelin 0400 645123 |risto.matilainen(at)wanhadynamo.fi |www.wanhadynamo.fi



4
Wanha Dynamo PIKAOPAS

1952

SIVU 5

2. Investointilaskelmien mahdolliset harhapolut

Investointilaskelmat ovat saaneet myyttisen arvon. Joko laskelman
muotoa tai syOtetta ei osata epailla ja tuloksia ei osata tulkita kriit-
tisesti tai sitten laskelmat kertovat kuvitellun tai halutun lopputu-
loksen = objektiivisen ja analyyttisen makuisen harhan.

Investointilaskelma ei tuota totuuksia. Si |l | 2 voi vain si
tyjen oletuksien vaikutuksia. Jos naita olettamuksia ei ole selke&sti
kerrottu tai niita ei ymmarra, silloin laskelma johtaa helposti har-

haan.

MALLILASKELMA Yhteensa|l. vuosi |2. vuosi 3. vuosi |4.vuosi |[5. vuosi
Investointimeno <)
Vuosikustannukset)
Kayttopddoman muutokset (4/
Muut tulot tai sdastot (+)
Laskentakorko (%)

Tassa on periaatteellinen investointilaskelman malli tyypillisine muuttujineen.

2.1. Rajaamisen haasteet

1 Ajanjakson valinta
q Tuloi ja menoerien rajaus
1 Paatoksien vilisen riippuvuuksien huomioon ottaminen

Ajanjakson rajaus: Jos investoinnin odotettu eliniki on 3-5 vuotta, silloin las-
kelma voi kattaa koko tuon ajanjakson. Jos investoinnin oletettu elinkaari on pi-
tempi, silloin syntyy rajaamisen haasteita.

Maailma muuttuu yha monimutkaisemmaksi ja epavarmemmaksi. Kohtuullisella
epavarmuudella hallittava aikajanne on nykyisin 2-5 vuotta riippuen tietysti toi-
mialasta. Tayden investointilaskelman teko kymmeneksi tai viideksitoista vuo-
deksi on ajanhukkaa, koska muuttujista ei tiedeta tarpeeksi. Jatkovuosien arpo-
minen ei paranna luotettavuutta, vaikka se tehtaisiin kahden desimaalin tarkkuu-
della. Talla hetkella tyypillinen investointilaskelman aikarajaus on viisi vuotta,
vaikka investoitavan kohteen tekninen ja kaupallinen ika olisivat paljon pidem-
mat. Jatkovuosien laskentaongelma koetetaan yleensa ratkoa kahdella huonolla

tavalla:
1.  Katkaistaan laskelma viidennen vuoden jalkeen eika edes mietita seuraavia
kassavirtoja tai

2.  Tuotetaan jatkovuosien tuloi ja menovirrat ensimmaisen viiden vuoden
perusteella laskettujen trendien avulla.
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2. Investointilaskelmien mahdolliset harhapolut (jatk.)

Laskelman mekaaninen katkaiseminen laskentamallille sopivaksi antaa edun sel-
laisille investoinneille, jotka tuottavat etupainotteisesti. Lisaksi investointikohteen
arvo valittujen vuosien jalkeen jaa hamaraksi. Menettely sopii vain hyvin lyhytjan-
teiseen johtamiseen. Mekaaninen trendiin perustuva jatkonumeroiden generointi
on ehka vieldkin arveluttavampi. Aivan sama tehdaanko se liukuvan keskiarvon tai
pienimman neliosumman menetelmalla, lopputuloksena on laskelma, joka on sa-
tunnainen ja sellaisenaan harhaanjohtava.

Tuloi ja menoerien rajaus valittomiin: Laskelma kyetdin yleensi teke-
main vain, jos rajataan aineisto vilittomiin eriin (menoihin ja tuloihin). Tama ra-
jaus tekee laskelmista usein eparealistisia ja myos harhaanjohtavia. Investointi,
jolla ei ole merkittavia valillisia vaikutuksia on harvinaisuus.

Esimerkiksi ulkoistuksissa laskelmaan ladataan kaikki vdlittomdit suorittavan tyon sdds-
tot, mutta ei oteta huomioon merkittdvida kustannusten lisdyksid yleiskustannuksissa.

Paatoskohteen eristaminen muista: Toinen vikivaltainen rajaus tapahtuu,
kun oletetaan, etta nyt paatettava investointi ei liity mitenkaan aikaisempiin eika
tuleviin investointipaatoksiin. Reaalimaailmassa nama riippuvuudet ovat yleensa
aina olemassa. Yksittaisen kohteen sijaan pitiisi tarkastella investointiportfo-
liota.

2.2. J22a2npn®sarvon m2arittely
Pitempikestoisten investointien kannattavuuslaskelmissa ei ole yleensa kuin yksi

merkittava luku, i nvestoinnin j-AapanPakson Jakbkeaea
luku kertoo investoinnin laskentajaksoa seuraavan tulevaisuuden arvon. Se on
investointihankkeen myyntihinta laskentajakson lopussa. Kaytannossa se usein

madirittelee myos investoinnin kokonaiskannattavuuden.

Jos ostat auton, jadnnosarvo et yleensd ole merkittdvd, mutta jos onnistut ostamaan kiin-
teiston ylldttden kasvavasta litkekeskuksesta, jadnnosarvo voi olla alkuperdistd investoin-
tia paljon huomattavampi.

Yksi merkittava luku, joka usein tuotetaan taysin epa-alyllisesti. Joko siti ei oteta
laskelmaan mukaan ollenkaan, tai se lasketaan mekaanisten trendilukujen perus-
teella.

Olen ndhnyt kolmannenkin (karmean) tavan mddrittdd jadnnosarvo. Vaikka investointi-
laskelma on kassavirtaperusteinen, silti erds veijari laski jadnnosarvon tekemalld inves-
toinnista kirjanpidon poistoja. Tdllaisessa menettelyssd ei ole minkdcdn valtakunnan tolk-
kua. Lukuja syntyy, mutta tdysin ilman ajatusta.

Jaannosarvo perustuu strategiseen suunnitelmaan. Koska jatkovuodet ovat epa-
varmoja, yksiarvoinen luku tai laskelma ei kerro tarpeeksi. Jadannosarvoa voi arvi-
oida dynaamisemmin esimerkiksi pelikentan avulla.
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2. Investointilaskelmien mahdolliset harhapolut (jatk.)
2. 3. |l nvestointiin |liittyvadn ep?yv

1 Laskentakoron manipulointi riskilisalla
1 Herkkyysanalyysi

Periaatteessa laskentakorko on rahan hinta, markkinoilla vallitseva korkotaso. Jos
pitdydytaan tdhan periaatteeseen, silloin laskelma ei ole talta osin harhaanjohtava.

Porssiyhtioissa kdytetddn (joskus) laskentakorkokantana painotettua keskimddrdistd pdd-
oman kustannusta (WACC). Suomekst se tarkoittaa oman ja vieraan pdadoman keskimdda-
rdistd ja painotettua kustannusta tai otkeammin tuotto-odotusta.

Jos yrityksen padomasta puolet on omaa ja puolet velkaa, silloin painot ovat 50-50. Jos
edelleen pankkikorko on 4% ja sijoittajien tuotto-odotus on 8%, silloin WACC on 6%. WAC-
Cin kdyton laskentakorkokantana tekee ongelmalliseksi pulma: miten WACCia pitdisi
kdyttaa? Kaytetdadanko konsernin keskimddrdistd vai johdetaanko kullekin litketoiminta-
alueelle omansa? Lopputuloksena on taas vaikeasti tulkittavissa olevia laskelmia. Tulkinta
onnistuu, jos ymmdrretddn tarkkaan, mita ollaan tulkitsemassa. Tavallinen johtoryhma ei
sithen kykene.

Riskilisa korkokantaan: Valitettavan usein tapahtuva laskentakoron muokka-
us liittyy ns. riskilisdan. Oletetaan ettd muutaman prosentin korkokannan korotus
kattaa mahdolliset riskimokat. Téllainen menettely ehkiisee tehokkaasti keskuste-
lun investointiin liittyvistd konkreettisista epdvarmuuksista ja ohjaa huomion epa-
onnistumisien kattamiseen, eiki niiden identifiointiin ja estimiseen. Riski oikein
ymmarrettyna antaa myos mahdollisuuksia.

Toiseksi tallainen korko on konservatiivisia, kypsan toiminnan investointeja suosi-
va ja samalla ehkiisee uusia valttimattomia tulevaisuuden riski-investointeja.

Herkkyysanalyysi: Toinen laiskan miehen aika turha metodi on mekaaninen
tuloksen herkistely. Laskentamalli laskee esimerkiksi tulospoikkeaman positiivi-
seen ja negatiiviseen suuntaan 5 prosentin vilein. Eli jos laskelma on tietyn maa-
ran pielessa, mita se vaikuttaa investoinnin kannattavuuteen.

Samoin kuin riskin kdtkeminen korkokannan lisukkeeksi tillainen mekaaninen
herkistely ehkiisee aidon keskustelun laskelman eriin liittyvista epavarmuuksista.
Tarkeaa olisi tiedostaa, mihin eriin suurin epavarmuus liittyy. Yleensa laskelman
erien (tulot, menot) epdvarmuuden aste vaihtelee huomattavasti.
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B. Omaksu uusi dynaamisempi ajattelutapa

3. Laajenna investoinnin k?2s
Ali anna kirjanpidon kisitteiden rajata ajatteluasi. Investointi on mika tahansa

merkittiava, pitempikestoinen, tulevaisuuteen suuntautuva hanke, johon liittyy

myo0s merkittava riski. Yha useammin organisaation arvo ja menestys riippuvat in-
vestoinneista ei-aineellisiin kohteisiin kuten yrityskuvaan tai kestavaan kehityk-

seen.

Nain lamasta toivuttaessa investointi esimerkiksi Dynaamiseen

&Dynaamiﬂe[johtamiseené olisi eritt?®in suositel
/7R oht ar

Investointi on harvoin vain kertameno. Yleensa organisaatio paattaa heittaytya
seuraamaan luonnostelemaansa tiekarttaa. Tiekartta-ajattelu ohjaa investoin-
nin aktiiviseen valvontaan. Toteutuksen kulkuun voidaan puuttua heti, kun ympa-
ristomuuttujat sité edellyttavat. Myos aktiivinen valvonta tukee organisaation oppi-
mista. On tyhmaa toistaa valtettavissi olevia virheita, varsinkin investoinneissa.

Jos investoit kerran pari viidessa vuodessa, voit hypata timan kappaleen ylitse.
Muiden onkin sitten syyta terastaa nakoaan. Vahankin laajemmassa organisaatios-
sa yksittdisten investointien valille syntyy riippuvuuksia. Jo toteutetut investoinnit
rajaavat uusien investointien mahdollisuuksia.

Tdstd hyvd esimerkki on tietotekniikan investoinnit. Usein organisaatiot yrittdvdt paran-
taa tietotekniikkaansa aloittamalla yhd uusia ja parempia tdsmdkehitysprojekteja. Ongel-
ma vain on, ettd ndiden hienojen uutuuksien sovittaminen olevaan jérjestelmdperintoon
syo hyodyt varsin tarkkaan.

Samoin vierekkaisten tai hierarkkisten yksikéiden, divisioonien, liiketoiminta-alueiden
tms. investoinnit riippuvat toisistaan. Tietotekniikan riippuvuudet ovat itsestdinselvyys.
Samoin usein asiakastyytyvaisyys on monen yksikén investointien summa.

Investointien vilisid riippuvuuksia voi opetella hallitsemaan ns. investointiportfolion
avulla.

4. Priorisoi investoinnit
Kaikki investoinnit ovat tarkeitd, mutta eivit yhta tirkeitd. Priorisointi mahdollis-

taa niukkojen resurssien kohdistamisen kaikkein tarkeimpiin kohteisiin. Ellei muo-
dollista rankkausta tehda, silloin tiarkeysjarjestys muodostuu sisapoliittisin perus-
tein ns. parstikertoimen perusteella.

Usein ndkee investointien volyymin (investoinnin vaatiman rahamddrdan) olevan perustee-
na investoinnin merkittdvyydelle. Jos organisaatiolla on kova rahapula, silloin tuollainen
asenne voi olla perusteltukin. Toisaalta iso investointi voi olla tdyttd rutiinia, kuten esimer-
kiksi lisdttdessd tuotantokapasiteettia vastaamaan jo kasvanutta kysyntdd. Vastaavasti
pienelld rahalla toteutettu investointi vaikkapa eettisid normeja rikkovaan toimintaan
saattaa kaataa koko organisaation.
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B. Omaksu uusi dynaamisempi ajattelutapa jatk.

Parempia priorisoinnin perusteita ovat:

1 Strategiat
1 Kriittiset menestystekija seka

q Ydinosaaminen

Jos strategiasi ovat muutakin kuin paperia, niiden tulee toimia priorisoinnin

perusteena. O0Strateginen investointio ei S
epamaaraiseen, vaan sen tulee ilmaista strategian kannalta kaikkein tarkein inves-
tointi.

Joskus suunnitteluprosessissa maaritellaan kriittiset menestystekijat. Inves-
toinnit, jotka liittyvat naiden kriittisten menestystekijoiden saavuttamiseen, sailyt-
tamiseen tai kehittamiseen, ovat luonnollisesti kaikkein kriittisimmat.

Jos organisaatio tietda ydinosaamisensa, si |l |l oin sii hen | iitt"
ovat kaikkein tarkeimmat.

Ydinosaaminen on vaikeasti kopioitavissa oleva, organisaation yhteinen valmius menes-
tyd kilpailussa olevissa ja myos tulevaisuuden uusissa markkinatilaisuuksissa. Organi-
saatio, jolla on (oikeaa) ydinosaamista, tuottaa asiakkailleen uutta arvoa saaden itselleen
joko kaupallista menestysti tai ei-kaupallista mertiittid.

Tama investointien priorisointitapa patee myos valtion virastoihin, kunnan kirjas-
toihin, urheiluseuroihin jne. Kaikki ne ovat selvemmassa tai peitellymmassa kil-
pailussa muiden organisaatioiden kanssa. Ei-kaupalliset organisaatiotkin tarvitse-
vat kilpailukykya menestyakseen.

5. Hy°dynn2& paremmin johtoryhm?2?as
Jos investointipaitos kasitelladn kymmenessid minuutissa 1ahinna ottaen huomi-

oon vain joku kannattavuuden tunnusluku, silloin johtoryhmaén jasenten osaami-

nen ja nikemykset jatetddn pitkalti kayttamatta hyviksi. Kuten aikaisemmin olen

jo kuvaillut, i nvestointilaskel miin sis?2al]l¢t
voi edellyttad ymmartiavan kuin asiaan erikoistumalla.

Jos riittaa, ettd jonkun luotettavan johtajan intuitiivinen nikemys investoinnista

siunataan samansuuntaisella laskelmalla, silloin rutiineja ei tarvitse muuttaa. Jos

taas halutaan koko johdon ymmartavan, mista on kyse ja jos halutaan etta lopulli-

nen paatos perustuu yhteiseen nakemykseen, johon on helppo sitoutua, silloin pi-

taa ottaa kayttoon aikaisemmin mainitun investointiportfolion| i s2 ksi n?2 ke
mysmatriisi.

Tama korostuu silloin, jos merkittdva investointi epaonnistuu katastrofaalisesti.
OEn tiennyto, oen ymm2rtanyto, oOoOminua | ohc
vestoinnin kasittely seka asiallinen dokumentaatio parantavat jokaisen paatoksen-

tekijan oikeusturvaa.
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6. Ota k2ytt°o°n n2kemysmatrii si
Jos sinulle johtajana kerrotaan, ettd uuden investointihankkeen meno on 100 000 G,
diskontattu nykyarvo +10 ooolit ai si s2i nen korkokanta on

too? Sellaisenaan ei oikeastaan mitaan. Kaikki viisaus on noiden lukujen taustalla.
Asiat voi ja pitaa esittda paremmin ja havainnollisemmin.

Tyypillisia johtajia kilnnostavia asioita ovat:

] Investoinnin suuruusluokka rahan menona,

1 Investointiin liittyvat hy6tyodotukset,

1 Investointiin liittyva epavarmuuden aste ja

1 Kuinka hyvin investointi sopii organisaation ydintoimintaan (ydinosaamiseen)

Luetteloa olisi helppo jatkaa, mutta pitdydytddn ensin niissa. Mikaan laskelma ei
annap®@t°ksentekij2lle t2&at2a olennaista inf ¢
mysmatriisilla voidaan helposti havainnollistaa mm. nuo listatut johdon tietotarpeet.

EPAVARMUUDEN TASO
Katastrofaalisen |*" o, .."' -,
korkea TYHMAA : UHKA-
[+, 5 1 PELIA .
0‘:-.‘"". .."n. . .r:;;;;\l;; +
: 0 e 8 i TUNISMIA ]
Kohtuullinen -, tOSAAMINEN- * J
KeskimAarainen Jro== = r=rssssssassananssnannnnsuannnn 01:::::::::::::;0- --------- -I'.-. ----------- ) -‘-.-‘;‘--u
Hehtykseton SESURSSIEN: : £ MoNoPOLY
hy\l"ak3yﬂ'a‘fa ;.’ HUKKAA .‘: E v".ILLUUSIQ,"
Vahaiset Kahtuull.iset Poikkeuksellisen korkeat

Keskimaaraiset HYSTYODOTUKSET

Vaaka-akselilla on suhteelliset hyotyodotukset. Liikeyrityksessa taustalla on nake-
mys investoinnin padoman tuotosta tms. ja julkisessa organisaatiossa mietitaan esi-
merkiksi positiivista julkisuuskuvaa tai vaikutusvallan kasvua. Pystyakselilla on
suhteellinen epavarmuuden aste. Epavarmuus kuvaa tarkan tiedon puutetta joko toi-
mintaymparistosta tai omasta toiminnasta. Olennaista kummallakin akselilla on, etta
asema akseleilla ja matriisissa maaritelladn suhteuttamalla se johonkin tunnettuun
investointiin.
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1 Jos otat erittdain korkean riskin ilman hyotyodotuksia, olet joko tyhma tai sitten
(tyypillinen esimerkki) liian innostunut uusimmasta tietotekniikasta.

1 Jos arvelet saavasi erittdin suuren hyodyn ilman merkittavaa riskia, olet joko
haaveilija tai sitten olet onnistunut aikaansaamaan viliaikaisen monopolin.

1 Jos investointihankkeeseesi ei sisilly merkittavaa riskia eika hyotyodotusta, olet
luultavasti vaarassa tehtavassa. Kirjanpito-osasto voisi kayttaa hyviksi tuollai-
sia ominaisuuksia.

1 Jos haluat ottaa darimmadisen riskin saadaksesi 4arimmaisen voiton, silloin olet
uhkapeluri ja silla ei ole mitdan tekemistd dynaamisen investointien hallinnan
kanssa, ei myoskain liiketoiminnan kanssa.

Matriisin keskella tai hiukan yldoikealla on pieni harmaa alue, ydinosaaminen. Jos
organisaatiolla on (kokonaisuutena) parempaa osaamista kuin sen kilpailijoilla tai
verrokkiorganisaatioilla, se voi investoidessaan ottaa suhteellisesti korkeamman ris-
kin ja saada siten suhteessa korkeamman hyodyn. Tahan pyrkivat kaikki rationaaliset
organisaatiot pitkilla tahtayksella.

Nikemysportfolion soveltamisesta
Nikemysmatriisiin voi sijoittaa esimerkiksi yhti aikaa organisaation koko vuodelle

ajatellut investointihankkeet. Kullekin hankkeelle tulee oma positio sen epavarmuu-
den ja hyotyodotuksen perusteella. Samoin niiden suhde ydinosaamiseen havainnol-
listuu. Kunkin hankkeen volyymia voi samalla havainnollistaa ympyran halkaisijalla.
Niin sovellettuna nikemysmatriisi on kasvanut investointiprotfolioksi.

Niakemysmatriisin avulla voidaan havainnollistaa investoinnin toteutuskartta (road
map) eli esimerkiksi vuosineljanneksittain kuvata hankkeen toteutukseen liittyvien
epavarmuuden ja hyotyodotuksien muutoksia. Tama on erittdin hyodyllista monimut-
kaisissa organisaation oppimiseen nojautuvissa hankkeissa.

Edelleen yritysosto voidaan purkaa nakemysmatriisin avulla atomeihin. Yleensiahan
ostokohteessa on omaan ydinosaamiseen seki hyvin soveltuvia ja soveltumattomia
elementteji. Niihin elementteihin liittyva epdvarmuuden tasokin vaihtelee. Ehka ta-
ma auttaisi valttimaan tyypillista yritysoston lopputulosta = epdonnistumista.

Jos nikemysmatriisi kiinnostaa enemman, siita 10ytyy tietoa kirjastamme, Dynaa-
minen johtaminen, Jalava & Matilainen, Tammi PRO 2010.
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C. Ota kayttoon dynaamisempi investointien
hallinta

Jos dynaamisempi investointien hallinta alkaa kiinnostaa, silloin kannattaa hank-
kia lisatietoja lukemalla kirjamme tai sitten ottamalla suoraan minuun yhteytta.

Menettelytapojen muutos dynaamiseen suuntaan voi
tapahtua esimerkiksi seuraavasti

1 Syventava keskustelu investoinneista lahinna vastaavan johtajand
luultavasti talousjohtajand seki jonkun investointipaatosten valmisteluun
osallistuvan asiantuntijan kanssa. Wanha Dynamo organisoi tilaisuuden.

1 Nakemysmatriisin ja investointiportfolion esittelyt johtoryhmalle.
Esittelyn kesto olisi noin tunti. Wanha Dynamo valmistelee esittelyn.

q Mahdolliset tukevat koulutustilaisuudet. Niiden kesto olisi 1-2 tuntia /
kohderyhma. Wanha Dynamo hoitaa koulutuksen.

1 Investointihankkeen taustatietojen keruu maaramuotoisesti. Wan-
halla Dynamolla on mallilomake, josta on helppo muokata organisaatiolle
sopiva oma malli.

1 Johtoryhman agendalle varataan enemman aikaa investointihankkeista
kaytavalle keskustelulle.

1 Kaytetyt investointilaskennan metodit auditoidaan ja tehdian tar-
vittavat korjaukset ja selvennykset Wanha Dynamo auditoi ja antaa suosi-
tukset.

Nikemysmatriisi ryhmatyossa

Kaytannon kokemuksien perusteella nikemysmatriisin ja investointiportfolion
tehokas kaytt6 on helppo oppia. Uppo-oudolle kohderyhmaélle metodin opettami-
nen kestdi 15-20 minuuttia. Sen jilkeen vajaan tunnin tyoskentely monimutkais-
ten kokonaisuuksienkin parissa tuo tuloksen, josta ryhma voi olla tyytyviinen.

Tietysti tamd edellyttad, ettd ryhmdn kdytettdvissd on kohtuullisesti tietoa

Todell akin, yhteinen perusteltu n&kemys
pakkosovite, eika laiha kompromissi, vaan ymmarryksella tyostetty yhteinen tu-
los, jonka pohjalta on helppo taas mietti jatkon yhteistyota.
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Lukijalle

Tama pikaopas on ensimmaiseni. Jos havaitset siina
korjattavaa, kommentoitavaa tai haluaisit siihen jotain
tdydennysti, ole hyva ja ota yhteytta.

Opas on tietysti hyvin suppea ldhestyminen laajaan ja
monimutkaiseen aiheeseen. Jos haluat syvallisempaa ja
omaan organisaatioosi sovellettua konsultointia tai kou-
lutusta, pyyda tarjous.

Seuraavan pikaoppaan aihe on luultavasti tuloskortti ja
tuloskeskustelut.

Jain odottamaan palautetta.

Risto Matilainen

Turussa 24. helmikuuta 2010
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